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GESTAO DE PROJETOS

Objetivos Gerais

Dotar os participantes de conhecimentos e competéncias para definir, estruturar, planear e gerir projetos ao longo do

seu ciclo de vida, de modo a contribuir para uma gestdo publica eficiente,previsivel e orientada para resultados

sustentaveis.

Objetivos Especificos

No final da acdo de formacao, os formandos deverdo ser capazes de:

Definir o conceito de projeto, organizar carteiras de projetos e introduzir as abordagens preditiva, agil e
hibrida, com foco na aplicagdo preditiva no setor publico

Estabelecer a carta do projeto, elaborando objetivos e baselines, priorizando requisitos e identificando
stakeholders

Estruturar e planear projetos utilizando técnicas preditivas

Aplicar as melhores técnicas e metodologias preditivas para monitorizagdo e controlo, incluindo lideranca de
equipas, gestdo de mudancas, EVM e licdes aprendidas

Explorar projetos hibridos e ageis como complementos a abordagem preditiva para cenarios de maior

incerteza e adaptabilidade em contextos publicos regulados.

Destinatarios

Dirigentes e Técnicos Superiores

Programa

Modulo 1: Definicdo de Projeto e Abordagens Metodoldgicas

Conceito fundamentais

Organizacao da Carteira de Projetos

Introducdo as trés abordagens em Gestdo de Projetos
Ciclo de vida do projeto

Atividade pratica: Classificar projetos




Modulo 2: Estabelecimento da Carta do Projeto

e Elaboragdo de Objetivos e Baselines
e  Priorizagdo de requisitos e ambito inicial
e Identificagdo de Stakeholders
e  Exercicio: Criar a Carta do Projeto
Modulo 3: Planeamento de Projetos
e Definicdo de Ambito e Work Breakdown Structure (WBS)

e Sequenciagdo e estimativas de calendario

Estimativas orgamentais

Alocacdo de Recursos

Gestdo de Risco

*Gestdo de Qualidade
e Atividade pratica: Desenvolver o plano do projeto com IA
Modulo 4: Monitorizacao e Controlo do Projeto

e Liderancga e Desenvolvimento da Equipa.

Gestdo de mudangas e controlo de qualidade.

Identificacdo e mitigacdo de riscos através de matrizes preditivas.

Earned Value Management (EVM)
e Controlo de desvios e ajustes estruturados; encerramento e licdes aprendidas.
e Atividade pratica: Criar um mapa de monitorizagao.
Médulo 5: Projetos Hibridos e Ageis
e Abordagem Adaptativa e a sua limitagdo em contextos regulados.
e Abordagem hibrida para maior adaptabilidade em projetos publicos.
Duragdo: 21 horas

Horario: 09:00 —12:30/ 13:30-17:00

Niveis de Avaliagdo: 1 e 2

Formador: Samuel Rodrigues




