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Ata da Reunido do Conselho de Administracdo dos
Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento da
Cédmara Municipal de Sintra, realizada em 2024-01-10

No dia 10 de janeiro de 2024, reuniu na sua sede na Av* Movimento das Forgas Armadas, n® 16, em Sintra,
o Consetho de Administragiio destes Servigos, com a seguinte composicio:

Presidente, Basilio Adelfo de Mendonga Horta da Franca (Ausente).
Vogal, Maria Piedade de Matos Pato Mendes.
Vogal, Pedro Manuel da Costa Ventura.

Esteve presente na reunifio o Director Delegado, Carles Manuel Martins Vieira.

Secretariou, Célia Maia.

A Sra. Vereadora declarou aberta a reuniio as 16H00.

Mod 034
2012-05-31

Pdgina 3 de 12



Ata Ext. n® I de 2024-jan-10

=\

- SMAS SINTRA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO S

1. DAF * ALTERACAO ORCAMENTAL N° 1/2024

Informagio apresentada pelo DAF com o registo D20240002851 de 05.01.2024 referente a ALTERACAO
ORCAMENTAL N° 1/2024.

Informagio apresentada pelo DAF com o registo D20240002851 de 05.01.2024 referente a ALTERACAO
ORCAMENTAL N° 1/2024.

Havendo necessidade de reforgar alguns projetos constantes no Plano Plurianual de Investimentos bem
como algumas rubricas orgamentais, conforme indicado nos quadros seguintes, procedeu-se a sua
modificagdo de acordo com o constante na nota 8.3.1. do Decreto-Lei n® 54-A/99, de 22 de fevereiro,
aplicdvel conforme disposto na alinea b) do n° | do Decreto — Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, diploma

que aprovou 0 SNC-AP.,

19 Alteragdo Orgamental 2024 - Extra Plano

Reforgos a efectuar 2024

Econdmical’ Descrh;do Crcamento Reforco Orc.comgido

D02.01.01 Matérias Primas e Subsididarias 1 388 000,00 € 400 000,00 € 1 788 000,00 €
D02.01.02 Combustivels e Lubrificantes 2 400 000,00 € 400 000,00 € 2 800 000,00 €
DO02.01.08 Material de Escritorio 100 000,00 € 1500000 € 115 000,00 €
D02.01.15 Prémios, condecoragdes e ofertas 50 000,00 € 30 000,00 € 80 000,00 €
D02.01.21 Ouiros bens 50 000,00 € 20 000,00 € 70 000,00 €
D02.02.01 Encargos de instalagdes 1 430 000,00 € 1 050 000,00 € 2 480 000,00 €
D02.02.02 Limpeza e Higiene 395 000,00 € 40 000,00 € 435 000,00 €
D02.02.03 Conservagdo de Bens 360 000,00 € 20 000,00 € 380 000,00 €
DO02.02.08 Locagdo de ovutros bens 4 505 000,00 € 20 000,00 € 4 525 000,00 €
D02.02.11 Representagdo dos servigos 10 000,00 € 5 000,00 € 15 000,00 €
D02.02.14 Estudos Parec. Proj.e consultadoria 115 000,00 € 50 000,00 € 165 000,00 €
D02.02.20 Ouftros Trabalhos especializados 4 700 000,00 € 2 100 000,00 € 4 800 000,00 €
Total _ 4 150 000,00 €
= { if Reducdes a efectuar 2024
Econdomical ﬁescrlcao Orcamento . Eeduoﬁo . (-)n;-corrtﬂldo
D02.01.16 Mercadorias para venda 18 950 000,00 € 2 000 000,00 € 14 950 000,00 €
D02.02.25 Outros servigos 13 000 000,00 € 1 150 000,00 € 11 850 000,00 €
DO%.02.05 Adm.Pdblica-Adm. Central-Estado 2 000 000,00 € 1 000 000,00 € 1 000 000,00 €
[Total 4 150 000,00 €
[T R VA T . T __Reforcosaefectuar202s ] ¥
Economical = 0 Descrlgdo i 2 Orcamento Reforgo | Org comigido
D02.02.02 [LiImpeza e Higlene 409 000,00 € 60 000,00 € 449 000,00 €
Total B 80 000,00 €
: e T ) Lok Redur,t 5 O electuar 2025 ETTr
Economical Descm;:ﬁ Orcamento Redu¢do 1 Orc.conigldo
DO2.01.16 IMercadorias para venda 19 180 000,00 € 60 000,00 € 19 120 000,00 €
Total 60 000,00 €
[ e o S T S Rt Refort}os O eleCTUQr J026 Fs i iy i T
rl-EconémlcoL.-;.ﬁ g ﬁesﬂlt,‘:&o TR (-)rc;cmento - Reforco W
D02.02.02 |Limpeza e Higiene 422 000,00 € 40 000,00 € 4462 000,00 €
otal 40 000,00 €
LR e e e — RedugBesaeleciuar2o26 i
Economical Descrin;ao Orgamenio_ Reduqao Orc.comigido
D02.01.16 Merccdorios para venda 19 377 500,00 € 40 000,00 € 19 337 500,00 €
otal 40 000,00 €
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2012-05-31

Pdgina 4 de 12



Ata Ext. n® 1 de 2024-jan-10

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1° Alterag&o Orgamental - Plano 2024

-

SMAS SINTRA

SERVICOS MUNIIPALZADOS OF Ao
E SANEAMENTO DE SINTRA

S B = ' Relorcos a efeciuvor 2024
[Econdmica Plano sap Descricdo Orgamento Reforco Orc.c_:omgldo
007.01.04.02 01/05/0002/01 100106 |Rem.redes Reserv Mercés.Rinchoo, Owessa 18 000,00 € 10000,00 € 2800000 €
007.01.04.02 01/17/0001/02 100285  [Remodelagdo condutas varias localidades 875 000,00 € 20000000 € 1075 000.00 €
D07.01.04.01 02/01/0001 /02 100392 |Arela/Bameir/S.Miguel/Ffunchal/Almorquim 25 000,00 € 150 000.00 € 175 000,00 €
D07.01.04.01 02/05/0007 /02 100781 |Saneamento de Aril e Alveijar - Obra - € 300000 € 3000,00 €
D07.01.03.02.02 02/06/0008/03 101041 |Amplogdo da ETAR da Azéia - Edificogdo 600 000.00 € 75 000,00 € 475 000,00 €
D07.01.03.02.02 02/06/0008/04 101042  JAmpliogdo da ETAR da Azdia - Equipamento 425 000,00 € 30 000,00 € 455 000,00 €
D07,01.04,01 02/15/0001/01 101063  [Remodelag o e Prolongamento redes-Estudo 150 000,00 € 25 000,00 € 175 000,00 €
007.01.04.01 02/15/0001/02 100558  JRemodelagdo e prolongamento redes-Obra 750 00000 € 75 000,00 € 825000,00 €
D07.01.01 02/23/0001/05 100951  [sisl. de drenagem e fratamento-Teenos 27500000 € 40 000,00 € 315000,00 €
DO07.01.04.01 02/2470003/02 101084 JConshrugdic de coletores pluviais - Obra 7830000 € 150 000,00 € 22830000 €
D07.01.04.03 04/0170001 /1 101080  |instalagdo de contentores - Estudo 20 000,00 € 5 000,00 € 2500000 €
D07.01.04.03 04/01/0001/02 101091 |instalogdo de contentores - Obra 25000000 € 50 000,00 € 300 000,00 €
D07.01.04.03 04/02/0001/02 101114  JEcocentro-Obra 1 805 000,00 € 75 000.00 € 1 880 000,00 €
Tolal 888 000,00 €
A 3 Redugbes aefecluar2024 i
S [0 ~ [ Codigo B ST | ' A RS
Economica | Plano sap Descricdo | ‘Orcamenio | Redugtes | Org.comgido
007.01.04.02 01/05/0002/02 100107 |Rem.redes Res.Mercés Rinchoa Ouressa-Obr 150 000,00 € 100 000.00 € 50000,00 €
007.01.03.02.01 01/16/0001/04 101086 |Remod.Reparagio/conserv.inslalag des-Eqlo 75 000,00 € 40 000,00 € 35000,00 €
007.01.03.02.01 01/26/0001/03 101071 |Programa de detecgdo Controlo fugas-Edif 3000000€ 10 000.00 € 20000,00 €
D07.01.04.01 02/0%/0006/02 100645  |Rd.S.JLampas/Odrin/Assof|Assatora-Obra) 150 000,00 € 5000000 € 100 000.00 €
007.01.03,02.02 02/17/0001/04 100571 |Remodelag o e reparag o de instalag Ges 600 000,00 € 100 000,00 € 500 000,00 €
007.01.04,01 02/24/0002/02 101056  [Marwl. repar.de Colectores Pluvigis-Obra 175 000,00 € 100 000,00 € 75 000,00 €
D07.01.04,02 03/03/0001/02 100601 Reposicho de pavimenio 400 000,00 € 130000.00 € 27000000 €
D07.01.09 03/04/0001/04 100605  JEquipomento administrativo - Equipamento 100 000.00 € 10 000,00 € 000000 €
D07.01.10 03/04/0002/04 100407 |Equipomento basico - Equipamento 200000000 € 50 000,00 € 1950 000,00 €
D07.01.06 03/04/0004/04 100611 Equipamenic de ransporle - Equipamento 85000000 € 160 000.00 € 690 000,00 €
D07.01.15 03/05/0002/04 100520 Jinovagdo e Desenvolvimento-Equipomento 650 000.00 € 100 009,00 € 550 000,00 €
007.01.03.01 03/11/0001/02 100961 Ecodgua - Obra 2500000 € 800000 € 17 000,00 €
IDO?.UI .03.01 0Q3/12/0001/04 101057  JEnetgias Rencvaveis - EQuipaomento 150 000,00 € 3000000 € 12000000 €
I Total 888 000,00 €

Pelo exposto propde-se a aprovagio pelo Conselho de Administragio da presente alteragio orgamental.

Proposta de Deliberac¢io de Carlos Vieira
Concordo. Ao CA para deliberagdo

DELIBERADO APROVAR A PROPOSTA DE ALTERACAO ORCAMENTAL N° 1/2024. --eeee---
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2. DAF =* INVENTARIACAO GLOBAL DAS EXISTENCIAS-RESULTADOS
APURADOS
Informagdo apresentada pelo DAF com o registo D20240004542 de 09.01.2024 referente a

INVENTARIACAOQ GLOBAL DAS EXISTENCIAS-RESULTADOS APURADOS.

Na sequéncia do despacho do Sr. Diretor Delegado, datado de 15/12/2023, procedeu-se a realizagdo da
Inventariacdo Fisica Global das Existéncias de 2023, nos diversos locais de armazenagem de materiais -
Economato, Armazém, Estaleiros da Portela e Ouressa, Viaturas e Oficina Auto, dando assim cumprimento

ao estabelecido na Norma de Controlo Interno.

Ap6s a conclusiio dos trabalhos de inventariagdo, foram gerados os Mapas de Diferengas, considerando as

existéncias reportadas a 31/12/2023, tendo sido apurados os resultados apresentados na tabela abaixo:

Depésito Existéncias Quebras Sobras Total
Economato 126 571,55 € -46,72 € 6,10 € -40,62 €
Museu da Agua e Resfduos 11 972,67 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Viaturas 28 084,21 € -8256,78€ 2662,05€ -5594.73 €
Oficina 11261,15€ -4 530,25 € 493,34 € -4036.91 €
Armazém 1881912,58 € -2902,30€ 410678€ 120448 €
Total Geral 2059 802,16 € -1573605€ 726827€ -8467.78 €

As operagbes de inventariacao foram realizadas entre os dias 3 e 5 de janeiro, por equipas criadas para o
efeito, constituidas por funciondrios do Armazém e Economato e por funciondrios externos aos referidos

sectores, num total de 30 elementos envolvidos.

Foram efetuadas contagens a 4.766 materiais distintos, das quais resultou a seguinte informagao:

Materiais Quant. Quebras Sobras Total

com 383 202 585
diferencas

Sem diferengas 4 181 4 181
Total 4766

Refere-se ainda que os 4.766 materiais inventariados apresentavam o valor total em Existéncias de

2.059.802,16 €, sendo o valor das diferengas apuradas de -8 467,78 €, correspondendo assim este

Mod 034
2012-05-31

Pdgina 6 de 12



Ata Ext. n® I de 2024-jan-10

\—

[ 3
_ SMAS SINTRA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO e

tltimo valor apenas a 0,41 % do valor total.
Para que seja concluido o processo de Inventdrio, solicita-se autorizagdo para proceder & regularizagio das

diferengas apuradas, respeitantes ao ano de 2023, no valor global de -8 467,78€.

Proposta de Deliberacio de Carlos Vieira
Concordo. Ao CA para deliberagio

DELIBERADO APROVAR A PROPOSTA., -----nsnmeemmeenmmennesmeemsemeenmmem mesmmsn e smsemmssmmnmemnes

3. DAF * DECLARACAO DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS EXISTENTES EM
31/12/2023

Informacdo apresentada pelo DAF com o registo D20240002905 de 05.01.2024 referente a
DECLARACAO DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS EXISTENTES EM 31/12/2023.

Nos termos da alinea c) do ponto 2 do artigo 15° da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, com a redagao atual,
deve ser remetida & CAmara Municipal e & Assembleia, até 31 de janeiro de cada ano, a declaragao
referenciada.

Pelo exposto propde-se submeter a aprovagio pelo Conselho de Administragio a declarag@o que se anexa

para posterior envio 4 Camara Municipal e Assembleia Municipal nos termos da legislagdo acima indicada.

Proposta de Deliberacao de Carlos Vieira
Concordo. Ao CA para deliberacio

DELIBERADO APROVAR A PROPOSTA. REMETER A REUNIAO DE CAMARA. -----seenznnne--

4. DAF * DECLARACAO DE PAGAMENTOS EM ATRASO E EXISTENTES EM
31/12/2023

Informaciio apresentada pelo DAF com o registo D20240002913 de 05.01.2024 referente a
DECLARACAO DE PAGAMENTOS EM ATRASO E EXISTENTES EM 31/12/2023.

Nos termos da alinea ¢) do ponto 2 do artige 15° da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, com a redagdo atual,
deve ser remetida & Cadmara Municipal € & Assembleia, até 31 de janeiro de cada ano, a declaracdo
referenciada.

Pelo exposto propde-se submeter 4 aprovacgio pelo Conselho de Administragio a declaragiio que se anexa
para posterior envio 2 Cimara Municipal e Assembleia Municipal nos termos da legislacdo acima indicada.

Proposta de Deliberacio de Carlos Vieira
Concordo. Ao CA para deliberagio

DELIBERADO APROVAR A PROPOSTA. REMETER A REUNIAO DE CAMARA. «+ececeeransone-
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5. DAF * ENTREGA DE VALORES COBRADOS DE TAXA GESTAO DE RESI{DUOS -
DEZEMBRO DE 2023

Informagéo apresentada pelo DAF com o registo D20240004031 de 08.01.2024 referente a ENTREGA DE
VALORES COBRADOS DE TAXA GESTAO DE RESIDUOS - DEZEMBRO DE 2023.

Para cumprimento do disposto na alinea d) do artigo18.° do Regulamento Tarifario dos Residuos, passaram
os SMAS de Sintra desde 1 de janeiro de 2022 a repercutir no consumidor final a Taxa de Gestao de

Residuos.

Informa-se que o valor cobrado de Taxa de Gestdo de Residuos pelos SMAS no més de dezembro de 2023
foi de 261.424,85€.

Proposta de Deliberacédo de Carlos Vieira

Concordo e proponho ao CA a transferéncia para a CMS, do valor cobrado de TGR, para suporte do
pagamento realizado pela CMS i Tratolixo.

DELIBERADO APROVAR A PROPOSTA DE ACORDO COM O DESPACHO DO SR. DIRETOR
DELEGADOQ. ----esnmmeesesmesassesessssmssnasssas s mssassssssssssame s e s sesa smemmes smmensasmaseanaseananans

6. DRH * PROPOSTA DE MOBILIDADE NA CATEGORIA/AFETACAO MOTIVADA
POR CONDICIONANTES MEDICAS - FERNANDO JORGE CUNHA NEVES
FERREIRA (NT 1424)

Informagdo apresentada pelo DRH com o registo D20230190659 de 20.12.2023 referente a PROPOSTA
DE MOBILIDADE NA CATEGORIA/AFETACAO MOTIVADA POR CONDICIONANTES
MEDICAS — FERNANDO JORGE CUNHA NEVES FERREIRA (NT 1424).

Considerando a informagdo contida na Ficha de Aptiddo de 12/05/2023 do trabalhador Fernando Jorge
Cunha Neves Ferreira (NT 1424) na qual consta a incapacidade para as fungdes atuais de Assistente
Operacional Cantoneiro de Recolha, do Servigo Operacional de Recolha, da Divisdao de Residuos Sélidos

do Departamento de Residuos, sugerindo-se mudanga de posto de trabalho;

Considerando o acompanhamento ao trabalhador e a apreciagdo multidisciplinar prestados pelo DRH no
sentido de encontrar-se um posto de trabalho que possa ser ocupado pelo trabalhador, iniciando-se as
tentativas pela UO de Origem, dada a diversidade de tarefas existentes e melhor probabilidade de adaptagio

e integracio do trabalhador;

Considerando que a Chefia da DRS informou o seguinte a 24/08/2023: "Da andlise efetuada e tentativas

de enguadramento deste trabalhador...néo o conseguimos enquadrar em tarefas na DRS.";

Mod 034
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Considerando que, apds apreciagdo das condicionantes médicas, da avaliagiao psicoldgica e do parecer dos

Técnicos de Segurancga, considerou-se adequada a recolocagiio do trabalhador na Secgio de Ferramentaria;

Considerando que, nos termos do artigo 92.°n.° 1, da Lei Geral do Trabalho Em Funges Piblicas, aprovada
pela Lei n.° 35/2014, 20 de junho, doravante designada por LGTFP, os trabalhadores podem ser sujeitos a
mobilidade quando haja conveniéncia para o interesse piblico, designadamente quando a economia e a

eficiéncia dos érgios ou servigos o imponham;

Que a mobilidade pode operar-se dentro do mesmo drgdo ou servigo € pode revestir a modalidade de

mobilidade na prépria categoria (cf. artigos 92.°, n.° 2, alinea b), e 93.°, n.? 2, da LGTFP);

Que a mobilidade na categoria se opera para o exercicio de fungdes inerentes 4 categoria de que o
trabalhador € titular, na mesma atividade ou em diferente atividade para que detenha habilitacao adequada

(cf. artigo 93.°, n.” 2, da LGTFP);

Propde-se, ao abrigo das normas juridicas acima referidas, que o EXMQO. CONSELHO DE
ADMINISTRACAO delibere:

¢ Autorizar a mobilidade na categoria/afetacio do trabalhador Fernando Jorge Cunha Neves
Ferreira (NT 1424), a titulo definitivo, para um posto de trabalho da carreira e categoria de
Assistente Operacional, na Secgdo de Ferramentaria, da Divisdo Financeira e Contratagdo, do

Departamento Administrativo e Financeiro;

e Notificar o trabalhador e os demais intervenientes da respetiva deliberacgao.

Proposta de Deliberacio de Carlos Vieira
Considerando que se trata de mobilidade por condicionantes médicas e que o préximo CA serd a 16 de
janeiro. Autorizo a mobilidade com efeitos a 3 janeiro de 2024. Ao CA para ratificagio

DELIBERADO APROVAR A PROPOSTA. ceeeesccemsirmscsnscsramtsasssteammmamcarmseanessntasssssssensansss
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7. DRH * ALTERACAO POSICOES REMUNERATORIAS DOS AO EM 2024 POR VIA
DA ANTIGUIDADE_30 ANOS

Informagao apresentada pelo DRH com o registo D20240002150 de 04.01.2024 referente a ALTERACAO
POSICOES REMUNERATORIAS DOS AO EM 2024 POR VIA DA ANTIGUIDADE_30 ANOS.

Considerando que o artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro, prevé medidas que
salvaguardam a alteragcdo de posicionamento remuneratério em fungiio da antignidade detida (anos de
servigo) na categoria de assistente operacional;

Considerando que, em funcdo da antiguidade detida na categoria de Assistente Operacional, os

trabalhadores integrados nessa categoria irao alterar o seu posictonarmento remuneratério em 2024, 2025

e 2026, com referéncia a | de janeiro de cada um destes anos, nos seguintes termos:

Data em que reiine  Alteraciio da posicdo Data de produgio  Enquadramento
o0s requisitos remuneratéria de efeitos legal

Antiguidade

Alineac)don.® 1

entre 23 e 31 anos 31 de dezembro de 1 posigio 01 de janeiro de it e
na categoria 2024 remuneratéria 2025 DL 84-F/2022
entre 15e 23anos 31 de dezembro de 1 posigdo 01 de janeiro de Almea_ ity .I,' I
na categoria 2025 remuneratoria 2026 gosrisoll Lagdo
DL 84-F/2022
entre 30 e 32 anos 31 de dezembro de | posigdc 01 de janeiro de Adgn;?i d()) (il(; :‘ do]
na categoria 2025 remuneratéria 2026 R

DL 84-F/2022

Considerando que a antiguidade na categoria de assistente operacional € contada a partir da data da
integra¢do do trabalhador na mesma, relevando todo o tempo de servigo que foi prestado em fungdes
correspondentes as carreiras extintas (que existiram até 31/12/2008) e que transitaram em 01/01/2009 para
a carreira e categoria de Assistente Operacional, nos termos das disposi¢des conjugadas do 100.° da LVCR

e artigo 7.° ¢ mapa VI anexo ao Decreto-Lei n.? 121/2008, de 11 de julho;

Considerando que, por outro lado, para efeitos de contabilizagao do tempo de antiguidade nao foram tidos
em conta os periodos de tempo correspondentes a auséncias que implicam perda de antiguidade nos termos
da lei em vigor (licengas sem remuneragdo, nos termos do artigo 281.° da LGTFP, penas disciplinares de
suspensio, nos termos do artigo 182.%, n.° 2, da LGTFP e faltas injustificadas, nos termos do artigo 256.°,
n.? 1, do Cédigo do Trabalho);

Considerando que, nos termos do mapa que se anexa a presente informagao/proposta, estdo listados todos
os trabalhadores (quarenta e nove trabalhadores) que t8m 30 ou mais anos de servigo na categoria de

Mod 034
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assistente operacional a data de 31/12/2022, reunindo assirn as condi¢des legais para a subida de uma

posicio remuneratdria com efeitos a 01/01/2024;

Considerando que os trabalhadores, cuja posigdo remuneratéria € alterada em fungdo da antiguidade nos
termos acima referenciado, continuam a manter os pontos e correspondentes mengdes qualitativas de
avaliag¢do de desempenho para efeitos de futura alteragio de posicionamento remuneratério, nos termos do

n.° 1 do artigo 20.° do Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro;

Considerando que o total dos acréscimos remuneratérios mensais importam a despesa anual estimada de
42.444,00 € (incluindo subsidio de férias, natal e contribui¢des Seguranga Social), conforme mapa anexo a

presente proposta;

Pelo exposto, propde-se que, ao abrigo da alinea b) do n.® | do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de
16 de dezembro, o EXM.® CONSELHO DE ADMINISTRACAO delibere o seguinte:

1) Autorizar, em fungdo da antiguidade, as alteragOes obrigatdrias de posicionamento
remuneratadrio dos trabalhadores que, a data de 31/12/2022, tém 30 ou mais anos de servico
na categoria de Assistente Operacional, em conformidade com 0 mapa em anexo a presente
proposta, com efeitos reportados a 01/01/2024, mantendo-se os pontos adquiridos e
correspondentes mengdes qualitativas de avaliagdo de desempenho para efeitos de futura

alteragdo de posicionamento remuneratoério;

2) Publicar as alteragées das posigdes remuneratdrias em fungdo da antiguidade em Diério da

Republica.

Proposta de Deliberacao de Carlos Vieira
Concordo. Ao CA para deliberagio

DELIBERADO APROVAR A PROPOSTA. ---nuenmenmsenmmemmeccenmsemmeesmn smeesmmsmseemneemens -
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8. TERMO DE ENCERRAMENTO

A Sra.Vereadora, por ndo haver mais assuntos a tratar, declarou encerrada a reunifio da qual foi lavrada esta
Ata. Todas as deliberagdes foram aprovadas em minuta e por unanimidade, que depois de lida, julgada
conforme e aprovada, vai ser assinada pelos Vogais do Conselho de Administracéo.
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